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La industria Oleicola se 

sustenta sobre los 

oleicultores 

 

La supervivencia del 

oleicultor esta ligada a la 

industria Oleicola. 
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Distribuccion Original del Olivar  
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LA ESTRUCTURA DEL SECTOR Y  

LOS RETOS DE LA COMERCIALIZACIÓN 

  

 

  1. El marco global actual en España 

  2. La estructura del sector 

  3. La Interprofesional del Aceite de Oliva 

  4. Organizaciones Agrarias 

  5. Organizaciones Industriales 
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La estructura y funcionalidad básicas del sector 

     

El sector se estructura Ŝƴ ŜǎŎŀƭƻƴŜǎ άƻǇŜǊŀǘƛǾƻǎέ  
   bien definidos, muy especializados y muy eficientes 

 

                           20  

       Envasadoras                     5        46.000.000 

    Agricultores      Almazaras                 Distribución          Consumo 
          > 500.000                  1.738               Exportación 

  

   P r o d u c t o r                         I n d u s t r i a l           Distribuidor         Consumidor 

 

 

Funcionalidad: (Relaciones entre los escalones inmediatos) 
  - Muy difíciles y complicadas     
  - Colaboración forzada/confrontación 
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30%

70%

VIRGEN OLIVA

180.000 420.000

40% 60%

COSECHA MEDIA 320.000 T. 470.000 T.

MERCADO INTERIOR

500.000

OLEICULTORES

1.700

ALMAZARAS

800

95% PROD.

780

ENVASADORAS

11

80% PROD.

790.000 T.

350.000 T.

DISTRIBUCION

Todos los escalones son 
necesarios,si  bien existe una 
gran competencia . 
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 1. El marco global actual 

   

     - Expansión mundial del cultivo del olivo: Oferta 

     - ¿Lo absorbe el mercado como hasta ahora? NO 

     - El COI está en crisis: con muy pocos recursos 

     - El aceite de oliva es un producto estrella  

     - Invertir en el producto para desarrollar la demanda 

     - El sector oleícola es estratégico para España 

     - Invertir en el aceite de oliva español:  

     Investigación + Promoción 

     - La investigación y la promoción requieren recursos 

     - La situación requiere liderazgo: España puede y debe 

   ejercerlo porque nos jugamos mucho  
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 2. La estructura del sector 

 
  

 Consecuencias:  

 

  - Focalización intereses  

  - Falta visión global 

  - Dificultad para llegar a acuerdos amplios 

  - Los consumidores quedan muy ñlejosò 
  - Poco tamaño, sin capacidad de negociar 

  - ¿Cómo operar o influir en el mercado?  

 

 Conclusión: estructura problemática ¿en crisis? 
  

 Estrategia: Integración+Dimensión+Internacionalización 
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 2. La estructura del sector :GRANDES MARCAS 

 
  

  
 Proyectos con esta estrategia I+D+I: 
   
  - Grupo SOS+Marcas líderes+Todolivo 

  - Hojiblanca+Cargill (marcas blancas)+Merkaóleo 

  - Mercadona/Sovena+Elaia (5.000 has olivar) 

   

 Consecuencias: 

 
  - Nuevos enfoques funcionales en el sector  
  - Cambios en la estructura exportaciones (gran/env) 
  - Pero con ellos no se superan las limitaciones  
   estructurales ni funcionales del sector 

  

 

  

   

 

UNAPROLIVA 



 

 

  

 

     
 3. La Interprofesional del aceite de oliva 
 
  
 Interprofesional: un proyecto sectorial-clave 
  - Proyecta visión global y complementaria del sector 
  - Puede asumir retos sectoriales estratégicos 
  - Supera muchas limitaciones del sector 
 
 Investigación y Promoción:                                   
  - Requieren recursos económicos cuantiosos                 
  - ¿Puede generarlos la Interprofesional? ¡Sí! 
  - Y, con ellos, movilizar muchos más. 
 
INTERPROFESIONAL+EXTENSIÓN DE NORMA=RECURSOS+ 
 
 La extensión de norma: instrumento de la Interprofesional 
  para generar recursos 
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 La Interprofesional del aceite de oliva 
 

  

 El Papel de la Agencia del Aceite de Oliva (AAO) en la 
 aplicación de la extensión de norma 

 

 - La AAO es un organismo público, neutral, independiente 
  y sin intereses particulares 

 - La AAO informará mensualmente a todas las entidades 
  del sector las cantidades a ingresar en la cuenta
  de la Interprofesional (pantallazo)  

 - La AAO asegura la confidencialidad de la información 
  individualizada detallada de cada entidad 

 - La AAO realiza comprobaciones sobre el terreno 

 - En definitiva, la AAO garantiza la equidad del sistema 

 - Este mismo esquema de colaboración se viene aplicando 
  desde hace años con muy buenos resultados 
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Estructura del Sector Oleicola 

 

 

 

ÅEl sector oleicola se estructura en base a 

las relaciones del oleicultor con sus 

almazaras,envasadoras y una posterior 

comercializacion del aceite. 

ÅCada miembro en la cadena cumple una 

mision. 

ÅLa ruptura de un eslabon de la cadena es 

una perdida para el resto. 
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Producción Cultivo España 

ÅMas de 2.500.000 has. 

ÅEl olivar tradicional es de montaña, con 
pendiente y marginal en > 65 % en todo 
el Mediterráneo. 

ÅEl agua es el principal factor limitante. 
En España 20% de la superficie está en 
riego, pero deficitario. 

ÅPequeña propiedad 70% < 6 has. 
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TIPO DE CULTIVO
RENTA 

COMPLEMENTARIA

TRADICIONAL NO 

MECANIZABLE

TRADICIONAL 

MECANIZABLE
INTENSIVO SUPERINTENSIVO TOTALES

EXTENSION (HA) 857.000 230.000 768.000 550.000 45.000 2.450.000

% SUPERFICIE 35 9 31 22 2 100

% ACUMULADO 100

RENDIMIENTO (KG/HA) 600 1.750 3.500 6.500 10.000

PRODUCCIÓN TOTAL ACEITUNA (TN) 514.200 402.500 2.688.000 3.575.000 450.000 7.629.700

PRODUCCIÓN TOTAL ACEITE (TN) (21%) 107.982 84.525 564.480 750.750 94.500 1.602.237

% ACEITE TOTAL 7 5 35 47 6 100

% ACUMULADO 100

24

53

76

47

FUTURO INMEDIATO. PRODUCCIONES 

MEDIAS 
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DATOS OBJETIVOS 

ü Oferta y demanda mundial equilibradas 
ü Oferta española con variaciones pequeñas en 
los últimos años 
ü Consumo interior similar con independencia 
del precio 
ü Exportaciones españolas en aumento  
ü Liderazgo de marcas españolas (o propiedad 
de empresas españolas) en el mundo 
üNo excedentes en España ni en el mundo 
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¿A que se debe esta alta volatilidad del precio 

del aceite de oliva? 

 Siempre ha sido así, muy sensible a informaciones y 
expectativas pero a partir de la campaña 08/09 además, 

 
Å  Económicos: 

ï - Liquidez 
ï + Presión de la distribución 
ïDemanda + estratégica  
ï Actuación del Líder 
 

Å Estadísticos: 
ï Estimaciones de producciones y consumos dispares  
ï Incorrecto análisis e interpretación de los datos 
 

Å Psicológicos:  
ïCrisis 
ï Declaraciones políticas desafortunadas 
ï Agravamiento del desequilibrio entre oferta y demanda 
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          Retos pendientes 
 

ü Mantener y mejorar la calidad 

üValorizar el aceite de oliva virgen extra 

ü Formar al consumidor 
 
  
   

 

 

     

 

 
 
     
    

 

UNAPROLIVA 



 

 

  

 

     

   
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 

Otros retos pendientes 
 

 Concentrar y gestionar la oferta 
 

 Desarrollar la demanda mundial 
 

 Invertir en el aceite: investigación y promoción 
 

 Diseñar y aplicar una estrategia sectorial. 
 

AUMENTAR EL CONSUMO INTERNO DE 
CADA PAIS. 
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T. España en Hogares :  

13,15 Litros  

13,16 Lts.  

13,90 Lts.  

13,76 Lts.  

10,24 Lts.  

10,77 Lts.  

12,66 Lts.  

11,93 Lts.  

10,11 Lts.  
13,13 Lts.  

17,13 Lts.  

18,73 Lts.  

15,41 Lts.  

12,23 Lts.  

13,12 Lts.  

Posicionamiento Regional  

14,94 Lts.  19,51 Lts.  
14,11Lts.  

Consumo  x Capita : número 
de Litros por persona y año  

 

Consumo x capita por  
debajo de la media:  
- 5% por debajo  

Consumo x capita por  
encima de la media:  
+5% por encima  

Consumo x capita en la 
media: +/ -  5% sobre 
Total España  

AÑO MÓVIL JUNIO 2011: 1 Julio 2010 al 30 Junio 2011  

CANTABRIA, LA REGIÓN MÁS CONSUMIDORA DE ACEITE, 

CASTILLA-LA MANCHA LA QUE MENOS 
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- Modernización de plantaciones (Nueva olivicultura),  

- Riegos 

Mejora de los Sistemas Productivos 

UNAPROLIVA 



 

 

  

Olivares de campiña 
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